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Ausblick auf die 50. Generalversammiung 2020

Regards prospectifs sur la 50°™ assemblée générale 2020

=

VSF Jubilaums-GV
vom 16. Mai 2020
findet NICHT statt.

Aufgrund der aktuellen Situation rund um das Covid-19-Virus
und den vom Bundesrat erlassenen Anordnungen, wird die Jubi-
laumsausgabe der VSF-GV verschoben. Sollte es die Situation
zulassen, wird der Anlass am Samstag, 5. September 2020
stattfinden. Weitere Informationen werden zu gegebener Zeit
wieder publiziert resp. dann eine neue Einladung versandt.

Trotz Verschiebung der GV, werden auf den folgenden Seiten
dennoch bereits zwei neue, mogliche Vorstandsmitglieder vor-
gestellt, welche sich als Ersatz fiir die zuriicktretenden Mitglie-
der Frau Ulrike Berger und Herr Markus Gehrig zur Verfiigung
stellen wiirden. Selbstverstandlich nimmt der VSF-Vorstand ger-
ne noch weitere Vorschldge von Interessenten entgegen.

Ebenfalls soll nicht versaumt werden, den grossziigigen Sponso-
ren herzlich zu danken. lhr Beitrag wird selbstverstandlich fiir
die GV im Herbst verwendet werden.

Der gesamte VSF-Vorstand wiinscht viel Kraft und gute Ge-
sundheit fiir die anstehenden, schwierigen Wochen und steht
fir Fragen selbstverstindlich gerne per Mail oder Telefon zur
Verfligung.

=

o
L’assemblée générale
annuelle de ’ASCP,
le 16 mai 2020, n’aura pas lieu.

En raison de la situation actuelle autour du virus Covid-19 et
des ordres du Conseil fédéral, I'édition anniversaire de 'AG de
I’ASCP sera reportée.Si la situation le permet,I’événement aura
lieu le samedi 5 septembre 2020. De plus amples informa-
tions seront publiées en temps utile ou une nouvelle invitation
sera envoyée.

Malgré le report de I'AG, deux nouveaux membres possibles du
conseil d’administration seront présentés dans les pages sui-
vantes, qui seraient disponibles pour remplacer les membres
démissionnaires Mme Ulrike Berger et M. Markus Gehrig. Bien
entendu, le comité exécutif de ’ASCP accepte volontiers les
suggestions des parties intéressées.

Nous ne devrions pas non plus manquer de remercier les géné-
reux sponsors. Leur contribution sera bien entendu utilisée
pour I'assemblée générale annuelle de 'automne.

L'ensemble du conseil d’administration de '’ASCP vous souhaite
beaucoup de force et de bonne santé pour les semaines diffi-
ciles a venir et se tient bien sir a votre disposition pour ré-
pondre a vos questions par courrier ou par téléphone.
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Ausblick auf die 50. Generalversammiung 2020

Regards prospectifs sur la 50°™ assemblée générale 2020

Zwei Kandidaten bewerben sich fiir
den Vorstand:
Reto Bachmann

Mein Name ist Reto Bachmann. Gebo-
ren wurde ich im August 1976 in
Luzern. Gliicklich verheiratet erfreue
ich mich meiner zwei Kinder. Wohn-

haft bin ich in Root im Kanton Luzern.

Im Jahr 1997 habe ich erfolgreich die Berufslehre
als Maler abgeschlossen. Danach folgte ich dem
Vater Staat, wo ich die Rekrutenschule in Ander-
matt absolvierte und anschliessend die Unteroffi-
ziersschule inklusive Abverdienen in Stans voll-
bracht habe.

Auch Maler-Praxis durfte ich wihrend 4 Jahren sammeln. Als
Quereinsteiger habe ich die Chance gepackt und habe ich mich
im Verkaufsinnendienst der Akzo Nobel versucht. Dort war ich 5
Jahre als Leiter VID und Stammdaten titig. In dieser Zeit habe ich
die Handelsschule des KV Luzern besucht und erfolgreich abge-
schlossen.

Im August 2010 habe ich dann die Chance bekommen bei Farben
Miiller AG im Verkauf zu arbeiten. Und dieser Schritt war absolut
richtig. Die Farben Miiller AG hat eine jahrelange, treue Kund-
schaft auf die sie zdhlen darf. Die Freude, den Kunden etwas zu
vermitteln, bereitet mir viel Spass.

Nach einiger Zeit bei der Firma besuchte ich den Berufsbildner-
Kurs. Die Entscheidung, dass wir Lernende ausbilden, war somit
gefallen. Mit viel Stolz schloss im Jahr 2017 unsere Lernende er-
folgreich die Ausbildung zur Detailhandelsfachfrau (Farben) ab.
Nun, da wir dem Schweizerischen Farbenfachhindler Verband an-
gehoren und der Verband lebhaft, engagiert und aufgestellt ist,
wiirde ich mich sehr gerne im Verband einbringen.

Gerne bewerbe ich mich fiir den Vorstand des VSF mit folgenden
Argumenten:

«tIch bin ein Mensch der mithelfen und anpa-
cken kann.

«tlch schdtze und ehre alle Verbands- und Vor-
standsmitglieder.»

«tIch bin stolz ein VSF-Mitglied zu sein.»
««Gerne will ich die Zukunft und das Verbands-
leben mitgestalten.»

Ich wirde mich sehr freuen, einen Teil des VSF-Vorstands-
gremiums zu sein.
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Deux candidats se présentent au
conseil d’'administration:
Reto Bachmann

Je m’appelle Reto Bachmann. Je suis né
en ao(t 1976 a Lucerne.

Je suis marié et j’ai deux enfants.
J'habite Root dans le Canton de Lu-

cerne.

En 1997, ’ai terminé avec succés mon apprentis-
sage de peintre. Ensuite, j’ai fait mon école de
recrue a Andermatt et jai suivi I'école de
sous-officiers et payé mes galons a Stans.

Jai également pu accumuler de l'expérience
comme peintre pendant 4 ans. ) ai saisi la chance
d’entrer chez Akzo Nobel dans le service commercial inté-
rieur. )’y ai travaillé pendant 5 ans comme responsable du ser-
vice commercial intérieur et des données de base. Pendant ce
temps, jai fréquenté I'école de commerce a Lucerne que jai
terminée avec succes.

En aodt 2010, jai ensuite eu la chance de pouvoir travailler
dans la vente dans I'entreprise Farben Miiller AG. C’était vrai-
ment la bonne démarche. La maison Farben Miiller AG a une
clientele fidele de longue date sur laquelle elle peut compter.
Le plaisir de procurer aux clients ce dont ils ont besoin m’a
donné beaucoup de satisfaction.Apres quelque temps, j’ai suivi
un cours de formateur professionnel. La décision de former
des apprentis était donc prise. C’est avec une grande fierté
qu’en 2017, notre apprentie a terminé avec succes sa forma-
tion de gestionnaire du commerce de détail (peinture).

Etant donné que nous sommes membre de 'ASCP et que
celle-ci est vivante, engagée et positive, |'y apporterais volon-
tiers ma contribution.

Je me porte volontiers candidat pour le comité de ’ASCP avec
les arguments suivants:

«(Je suis quelqu’un qui aime aider et donner un
coup de main.»

((Je porte beaucoup d’estime a tous les
membres de I’Association et du comité.»

«(Je suis fier d’étre membre de ’ASCP.»
«(J’aimerais contribuer a la vie de I’Association
dans I’avenir».

Cela me ferait plaisir de faire partie de ’ASCP.



Zwei Kandidaten bewerben sich fiir
den Vorstand:
Jannine Bleisch

Jannine Bleisch begann ihre Laufbahn
mit einer Lehre zur Detailhandelsange-
stellten im Bereich Papeterie. Nach
der Lehre unterstiitzte sie das Team
noch weitere vier Jahre, bis sie dann
nach einem Abstecher zu Manor AG
im Jahre 2012 bei boesner GmbH in
Ziirich eine neue Herausforderung
annahm.

Bereits drei Jahre spiter ibernahm Jannine Bleisch die Filiallei-
tung am Standort in Zirich. Im Januar dieses Jahres zog es Frau
Bleisch dann wieder in Richtung Ostschweiz, wo sie die Filial-
leitung der boesner-Niederlassung in Miinchwilen ibernehmen
konnte.

Nebst ihrer Qualifikation zur Berufsbildnerin erwarb sie sich
auch den eidg. Fachausweis Verkaufsfachfrau sowie Zertifikate
im Bereich Marketing und Kommunikation. Frau Bleisch verfiigt

also uiber einen reich gefiillten Rucksack an Fachwissen, welches
sie in unserer Farbenbranche zum Einsatz bringt.

Privat zdhlen Interessen im Bereich basteln, gestalten, kochen

wie aber auch lesen, Musik, Pilates oder reisen zu ihren Hobbys.

Zudem engagiert sie sich als Behindertensport-Leiterin.

Zu lhrer Person macht sie folgende Aussagen:

«(Als gelernte Papeteristin habe ich meine Erfiil-
lung im Kiinstlermaterial gefunden und bin seit
acht Jahren bei der Firma boesner GmbH.

Ich liebe meinen Beruf und mir gefdllt die Ab-
wechslung im Alltag als Filialleiterin.»

Angesprochen auf ihre Motivation, sich im VSF-Vorstandsgre-
mium zu engagieren, sagt sie folgendes:

«Ich finde es spannend und wichtig, so nahe an
der Ausbildung zu sein. Wichtig ist mir auch, dass
wir Hdndler uns austauschen und Synergien nut-
zen konnen. Wir profitieren von der Erfahrung
langjdhriger Mitglieder.

Es wiirde mich freuen, den VSF-Vorstand im Na-
men von boesner zu unterstiitzen.»

Deux candidats se présentent au
conseil d’'administration:
Jannine Bleisch

Jannine Bleisch a commencé sa carriére
par un apprentissage de gestionnaire du
commerce de détail en papeterie.
Aprés son apprentissage, elle a encore
soutenu I'équipe pendant quatre ans.
Aprés un passage chez Manor AG, elle
a accepté en 2012 un nouveau défi chez

boesner GmbH & Zurich.

Trois ans plus tard, Jannine Bleisch a repris la di-
rection de la filiale de Zurich. En janvier de cette
année, Madame Bleisch a de nouveau été attirée par la Suisse
orientale, ou elle a repris la direction de la filiale de boesner a
Miinchwilen.

Outre sa qualification comme formatrice, elle a également ob-
tenu le brevet fédéral de vendeuse qualifiée et des certificats
dans le domaine du marketing et de la communication. Madame
Bleisch dispose donc de connaissances professionnelles éten-
dues qu’elle souhaite mettre au service de notre branche de la
peinture.

Sur le plan privé, elle s’intéresse au bricolage, a la création, a la
cuisine, mais aussi a la lecture, la musique, au pilates ou aux
voyages. En outre, elle s’engage comme animatrice pour les
sportifs handicapés.

Elle a fait les déclarations suivantes sur sa personne:

«Comme papetiére qualifiée, j’ai trouvé ma voie
dans le matériel pour artistes et je travaille moi-
méme depuis huigt ans chez boesner GmbH.
J’aime mon métier et comme responsable de fi-
liale, j’apprécie la variété au quotidien.»

Interrogée sur sa motivation a rejoindre le comité de 'ASCP,
elle a répondu comme suit:

«(Je trouve passionnant et important d’étre aussi
proche de la formation. Il est également impor-
tant pour moi que nous, les commergants, puis-
sions échanger des informations entre nous et
utiliser des synergies. Nous profitons de I'expé-
rience des membres de longue date.

Cela me ferait plaisir de soutenir le comité de
PASCP au nom de boesner.»
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RUCOPERL 118 wv

L@

LACKE UND FARBEN

Schutzimpragnierung fur mineralische Untergrinde.

RUCOPERL 118 wv ist ein farbloses, wasserbasiertes, hochleistungsfahiges Hydrophobierungs-

und Oleophobierungsmittel auf Silan-Fluorcarbonverbindung. Es wird zur Behandlung

von saugfahigen, mineralischen Untergriinden (Sichtbeton, Mauerwerk, Fassaden, Natur-

und Kunststeinwiande etc.) eingesetzt.

dauerhafte hoch wasser-, 6l- und schmutzabweisende Wirkung

verhindert Wasseraufnahme und Durchfeuchtung des Mauerwerks (geringerer Warmedammverlust,
keine Salzausbllhungen und keine dunklen Wasserflecken bei Beton)

Verschmutzungen, Algen- und Pilzbefall kénnen verhindert werden
offenporig; die Atmungsaktivitat des Mauerwerks bleibt vollumfénglich erhalten
praktisch kein sichtbarer Oberflacheneffekt; nur geringe Verfestigung

H Qualitatsfarbe aus der Schweiz
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Sponsoren

Sponsors

Unsere Sponsorentafel

Anlasslich unserer Jubiliumsgeneralversammlung
freut es den leitenden VSF-Vorstand sehr, auf gross-
ziigige Sponsoren aus Lieferantenkreisen zdhlen zu
diirfen. Namhafte Firmen unterstiitzen dieses Bran-
chenhighlight und unterstreichen somit ihre Ver-
bandstreue und das dem VSF entgegengebrachte
Vertrauen. Folgende Firmen haben sich fiir ein
Sponsoring entschieden und unterstiitzen die

50. GV-Veranstaltung wie folgt:

PERMAPACK AG, RORSCHACH

<‘ permafix

Eine Marke von Permapack.

PEKA PINSELFABRIK AG, EBNAT-KAPPEL

o

Pinselfabrik AG

Pinsel, Farbroller, Malerwerkzeus

KNUCHEL FARBEN AG, WIEDLISBACH

Knuchel

i

) Farben

DURATEC AG, REIDEN

IburAtec AG
/

Notre tableau des donateurs

A Poccasion de notre assemblée générale jubilaire, le
conseil d’administration de 'ASCP est trés heureux
de pouvoir compter sur de généreux sponsors des
cercles de fournisseurs. Des entreprises de renom
soutiennent ce point fort de I'industrie et soulignent
ainsi leur fidélité a 'association et la confiance placée
dans 'ASCP. Les entreprises suivantes ont décidé de
sponsoriser et de soutenir I'événement de la

50¢m AG comme suit:

RUPF & CO.AG, GLATTBRUGG

D@

LACKE UND FARBEN
CD COLOR SARL, DELEMONT

Leistung verbindet

%

MOTIP DUPLI AG, FEHRALTORF

UB/-00L0

TALENS AG, DULLIKEN

Im Namen der ganzen Mitgliedschaft sowie des leitenden
VSF-Vorstandes bedanken wir uns an dieser Stelle ganz herz-
lich bei allen Sponsoren fiir ihre pekuniare Unterstiitzung.Wir
hoffen auf zahlreiche Anmeldungen und freuen uns, Sie im
Herbst in Ziirich zur 50. ordentlichen Generalversammlung
2020 begriissen zu diirfen.

Fiir alle Firmen, die noch nicht auf der Tafel genannt
sind, besteht noch immer die Méglichkeit, «mit ins
Boot» zu springen.

Nutzen Sie als dem VSF verbundene Unternehmung diese Ge-
legenheit, sich an diesem offiziellen Branchenanlass 2020 zu
prasentieren. Wir freuen uns liber Ihre finanzielle Unterstiitzung!

Au nom des membres ainsi que du comité directeur de ’ASCP,
nous remercions vivement de leur précieux soutien tous les
donateurs «métaux précieux» mais aussi toutes entreprises
donatrices. En espérant que les inscriptions seront nom-
breuses, c’est avec plaisir que nous vous accueillerons en au-
tomne 2020 a Zurich pour la 50° assemblée générale ordinaire
de 'ASCP.

Les entreprises qui ne figurent pas encore au tableau ont
encore la possibilité de «prendre le train en marchen.

Nous vous invitons a vous présenter, en tant qu’entreprise
associée a I’ASCP, a cette manifestation officielle de la branche
en 2020. Votre soutien financier et votre participation seront hau-
tement appréciés.
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Aus der Wirtschaft

De la part de I'économie

Coronavirus: Massnahmenpaket zur Abfederung der

wirtschaftlichen Folgen

Der Bundesrat hat am 20. Marz 2020 zur Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der Ausbreitung des

Coronavirus ein umfassendes Massnahmenpaket in der Hohe von 32 Milliarden Franken beschlossen. Mit

den bereits am 13. Marz beschlossenen Massnahmen sollen iiber 40 Milliarden Franken zur Verfiigung

stehen. Der nichste Schritt ist nun der Einbezug des Parlaments. Die Finanzdelegation der Eidgendssischen

Rite (FinDel) wird bis zum 25. Marz dariiber befinden. Ziel der auf verschiedene Zielgruppen ausgerichte-

ten Massnahmen ist, die Beschiftigung zu erhalten, Léhne zu sichern und Selbstindige
aufzufangen. Auch im Kultur- und Sportbereich wurden Massnahmen ergriffen, um

Konkurse zu verhindern und einschneidende finanziellen Folgen abzufedern.

Coronavirus: Un train de mesures pour
atténuer les conséquences économiques

Le 20 mars 2020, le Conseil fédéral a arrété un train de mesures a hauteur de 32

milliards de francs en vue d’atténuer 'impact économique de la propagation du

coronavirus. Compte tenu des mesures décidées le I3 mars, plus de 40 milliards seront ainsi disponibles.

La balle est maintenant dans le camp du Parlement: la Délégation des finances se prononcera a ce sujet au

début décidera d’ici le 25 mars. Lobjectif de ces mesures, qui s’adressent a différents groupes cibles, est de

sauvegarder les emplois, de garantir les salaires et de soutenir les indépendants. Des mesures ont égale-

ment été prises dans le domaine de la culture et des sports en vue d’éviter des faillites et d'amortir de

lourdes conséquences financiéres.

Mit den neuen Massnahmen sollen Hirtefille soweit wie mog-
lich vermieden und die betroffenen Personen und Branchen im
Bedarfsfall moglichst unbiirokratisch, gezielt und rasch unter-
stiitzt werden.

Uberblick iiber die Massnahmen:

Liquiditatshilfen fiir Unternehmen

 Aufgrund der Schliessung von Betrieben sowie Nachfrageein-
briichen verfiigen zahlreiche Unternehmen trotz Kurzarbeits-
entschidigung fiir ihre laufenden Kosten iiber immer weniger
liquide Mittel. Mit einem Biindel von sich erginzenden Mass-
nahmen soll verhindert werden, dass grundsitzlich solvente
Unternehmen in Schwierigkeiten geraten: Soforthilfe mittels
verbiirgten COVID-Uberbriickungskrediten:
Damit betroffene KMUs (Einzelunternehmen, Personenge-
sellschaften, juristische Personen) Uberbriickungskrediten
von den Banken erhalten, wird der Bundesrat ein Garantie-
programm im Umfang von 20 Milliarden CHF aufgleisen. Die-
ses Programm soll auf bestehenden Strukturen der Biirg-
schaftsorganisationen aufbauen. Betroffene Unternehmen
sollen rasch und unkompliziert Kreditbetrage bis zu 10% des
Umsatzes oder maximal 20 Mio. CHF erhalten.

8 Farben News 120

Ces nouvelles mesures visent a éviter tant que possible les cas
de rigueur et a apporter, le cas échéant, un soutien ciblé et ra-
pide aux personnes et aux branches concernées moyennant des
procédures aussi simples que possible sur le plan administratif.

Apercu des mesures:

Aides aux entreprises sous la forme de liquidités

* Affectées par les fermetures d’entreprises et la chute de la
demande, un grand nombre de sociétés disposent de moins
en moins de liquidités pour couvrir leurs frais courants, mal-
gré les indemnités pour réduction de I'horaire de travail. Un
train de mesures complémentaires a donc été arrété afin
d’éviter que des entreprises par ailleurs solvables ne se re-
trouvent en difficulté. Aide immédiate sous la forme de cré-
dits transitoires spécifiques:
la Confédération va mettre sur pied un programme de garan-
tie d’'un volume de 20 milliards de francs visant a ce que les
PME affectées (entreprises individuelles, sociétés de per-
sonnes et personnes morales) obtiennent des crédits ban-
caires transitoires. Ce programme se fondera sur les struc-
tures actuelles des organisations de cautionnement. L'objectif
est que les entreprises concernées puissent accéder rapide-



Dabei sollen Betrige bis zu 0,5 Millionen CHF von den Banken
sofort ausbezahlt werden und vom Bund zu 100% garantiert
werden. Dariiber hinaus gehende Betrage sollen vom Bund zu
85% garantiert werden und eine kurze Bankpriifung voraus-
setzen. Die Kreditbetrige bis zu 0,5 Millionen CHF diirften
tiber 90 Prozent der von COVID betroffenen Unternehmen
abdecken. Der Bundesrat rechnet damit, dass tiber dieses Ge-
fiss Uberbriickungskredite im Umfang von bis zu 20 Milliar-
den CHF vom Bund garantiert werden und wird den Eidge-
nossischen Riten einen entsprechenden dringlichen
Verpflichtungskredit beantragen. Dieser wird der Finanzdele-
gation der Eidgendssischen Rite in den nichsten Tagen zur
Genehmigung vorgelegt werden. Die notigen Eckpunkte wer-
den in einer Notverordnung festgelegt, die Mitte nichste VWo-
che verabschiedet und veroéffentlicht wird. Fragen von Betrof-
fenen zu Modalitdten der Einreichung dieser Gesuche kénnen
erst ab dann beantwortet werden.

Zahlungsaufschub bei Sozialversicherungsbeitrigen:
Den von der Krise betroffenen Unternehmen kann ein vorii-
bergehender, zinsloser Zahlungsaufschub fiir die Beitrdge an

die Sozialversicherungen (AHV/IV/EO/ALY) gewihrt werden.

Die Unternehmen haben zudem die Moglichkeit, die Hohe
der regelmassigen Akontobeitrige an die AHV/IV/EO/ALY an-
passen zu lassen, wenn die Summe ihrer Lohne wesentlich
gesunken ist. Dasselbe gilt fiir Selbststiandige, deren Umsitze
eingebrochen sind. Zusténdig fiir die Priifung der Zahlungs-
aufschiibe und der Reduktion der Akontobeitrige sind die
AHV-Ausgleichskassen.

Liquiditatspuffer im Steuerbereich und fiir Lieferan-
ten des Bundes:

Unternehmen sollen die Méglichkeit haben, die Zahlungsfris-
ten zu erstrecken, ohne Verzugszins zahlen zu missen. Aus
diesem Grund wird fiir die Mehrwertsteuer, fiir Zélle, fiir be-
sondere Verbrauchssteuern und fiir Lenkungsabgaben in der
Zeit vom 21. Mdrz 2020 bis 31. Dezember 2020 der Zinssatz
auf 0,0 Prozent gesenkt. Es werden in dieser Zeitspanne keine
Verzugszinsen in Rechnung gestellt. Fir die Direkte
Bundessteuer gilt dieselbe Regelung ab dem |. Marz 2020 bis
zum 31. Dezember 2020. Schliesslich hat die Eidgenossische
Finanzverwaltung die Verwaltungseinheiten des Bundes ange-
wiesen, Kreditorenrechnungen rasch zu priifen und so schnell
wie moglich auszuzahlen, ohne Ausniitzung der Zahlungsfris-
ten. Damit wird die Liquiditdt der Lieferanten des Bundes ge-
starke.

Rechtsstillstand geméss Bundesgesetz iliber Schuld-
betreibung und Konkurs (SchkG):

Vom 19. Marz bis und mit 4. April 2020 diirfen Schuldnerin-
nen und Schuldner in der ganzen Schweiz nicht betrieben
werden. Den entsprechenden so genannten Rechtsstillstand
im Betreibungswesen hat der Bundesrat an seiner Sitzung
vom [8. Marz 2020 angeordnet.

ment et simplement a des crédits représentant jusqu’a 10 %
de leur chiffre d’affaires ou d’'un montant de 20 millions de
francs au plus. Les montants jusqu’a 0,5 million de francs se-
ront versés immédiatement par les banques et seront cou-
verts en totalité par la garantie de la Confédération. Cette
garantie sera ramenée a 85 % pour les montants dépassant ce
plafond, qui devront alors faire I'objet d’'un bref examen par
les banques. Les montants jusqu’a 0,5 million devraient cou-
vrir les besoins de plus de 90 % des entreprises touchées par
les conséquences de I'épidémie de coronavirus. Le Conseil
fédéral, qui estime a 20 milliards de francs le volume de cré-
dits ainsi garantis par la Confédération, va demander aux
Chambres fédérales un crédit d’engagement urgent. Celui-ci
sera soumis pour approbation a la Délégation des finances
des Chambres fédérales dans les prochains jours. Les grandes
lignes du projet feront I'objet d’une ordonnance de nécessité
qui sera adoptée et publiée en milieu de semaine prochaine.
Ce n’est qu’a ce moment-la qu’il sera possible de répondre
aux questions des entreprises touchées concernant les mo-
dalités de dépot des demandes.

Report du versement des contributions aux
assurances sociales:

les entreprises frappées par la crise auront la possibilité de
différer provisoirement et sans intérét le versement des
contributions aux assurances sociales (AVS,Al,APG,AC). Elles
pourront également adapter le montant habituel des
acomptes versés au titre de ces assurances en cas de baisse
significative de la masse salariale. Ces mesures s’appliquent
également aux indépendants dont le chiffre d’affaires a chuté.
Lexamen du report des versements et de la réduction des
acomptes incombe aux caisses de compensation AVS.

Réserve de liquidités dans le domaine fiscal et

pour les fournisseurs de la Confédération:

les entreprises pourront repousser sans intérét moratoire les
délais de versement. Le taux d’intérét sera abaissé a 0,0 %
pour laTVA, certains droits de douane, des impdts spéciaux a
la consommation et des taxes d’incitation entre le 21 mars et
le 31 décembre 2020; et aucun intérét moratoire ne sera per-
cu durant cette période. Une réglementation identique s’ap-
plique pour I'impét fédéral direct du ler mars au 31 dé-
cembre 2020. Enfin, ’Administration fédérale des finances a
enjoint aux unités administratives de vérifier et de régler les
factures des créanciers le plus rapidement possible, sans at-
tendre I'expiration des délais de paiement, afin d’augmenter
les liquidités des fournisseurs de la Confédération.

Suspension des poursuites et des faillites au titre de la
loi fédérale sur la poursuite pour dettes et la faillite
(LP):

du 19 mars au 4 avril 2020 inclus, les débiteurs ne pourront

pas étre poursuivis, et ce sur tout le territoire suisse. La sus-

pension des poursuites et des faillites a été décidée par le

Conseil fédéral lors de sa séance du 18 mars 2020.

> >
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Fortsetzung..

Ausweitung und Vereinfachung Kurzarbeit

Das Instrument der Kurzarbeitsentschidigungen ermoglicht,
voriibergehende Beschiftigungseinbriiche auszugleichen und
die Arbeitsplitze zu erhalten. Durch die aktuelle wirtschaftliche
Ausnahmesituation sind auch Personen, welche befristet, tem-
pordr oder in arbeitgeberdhnlichen Anstellungen arbeiten so-
wie Personen, die in einem Lehrverhiltnis stehen, stark betrof-
fen. Deshalb sollen die Anspriiche auf Kurzarbeitsentschadigung
ausgeweitet und die Beantragung vereinfacht werden:

* Neu kann die Kurzarbeitsentschiadigung auch fiir Angestellte
in befristeten Arbeitsverhdltnissen und fiir Personen im
Dienste einer Organisation fiir Temporirarbeit ausgerichtet
werden.

* Neu soll der Arbeitsausfall auch fiir Personen, die in einem
Lehrverhiltnis stehen, anrechenbar werden.

* Ausserdem kann Kurzarbeitsentschiadigung neu auch fiir
arbeitgeberdhnliche Angestellte ausgerichtet werden. Als
arbeitgeberdhnliche Angestellte gelten z. B. Gesellschafter
einer Gmbh, welche als Angestellte gegen Entlohnung im
Betrieb arbeiten. Personen, die im Betrieb des Ehegatten
bzw. des eingetragenen Partners mitarbeiten, kdnnen nun
auch von Kurzarbeitsentschiadigungen profitieren. Sie sollen
eine Pauschale von 3320.- Franken als Kurzarbeitsentschadi-
gung fir eine Vollzeitstelle geltend machen kénnen.

* Die bereits gesenkte Karenzfrist (Wartefrist) fir Kurzarbeits-
entschidigungen wird aufgehoben. Damit entfillt die Beteili-
gung der Arbeitgeber an den Arbeitsausfillen.

+ Neu miissen Arbeitnehmer nicht mehr zuerst ihre Uberstun-
den abbauen, bevor sie von Kurzarbeitsentschidigungen
profitieren kénnen.

* Im Bereich der Abwicklung der Gesuche sowie der Zahlun-
gen von Kurzarbeit wurden ferner noch dringliche Vereinfa-
chungen mit der Verabschiedung neuer Bestimmungen
vorgenommen. Damit wird bspw. eine Bevorschussung von
falligen Lohnzahlungen via KAE méglich.

Entschadigung bei Erwerbsausfillen fiir Selbststandige
Selbstindig Erwerbende, die wegen behordlichen Massnahmen
zur Bekdmpfung des Coronavirus Erwerbsausfille erleiden,
werden entschidigt, sofern nicht bereits eine Entschidigung
oder Versicherungsleistung besteht. Eine Entschidigung ist fir
folgende Fille vorgesehen:

¢ Schulschliessungen

o Arztlich verordnete Quarantine

* Schliessung eines selbststindig gefiihrten
offentlich zuganglichen Betriebes

Die Regelung gilt auch fiir freischaffende Kiinstlerinnen und
Kiinstler, die einen Erwerbsunterbruch erleiden, weil ihre Enga-
gements wegen der Massnahmen gegen das Coronavirus annul-
liert werden oder weil sie einen eigenen Anlass absagen miissen.

Die Entschadigungen werden in Anlehnung an die Erwerbser-
satzordnung geregelt und als Taggeld ausgerichtet. Dieses ent-
spricht 80 Prozent des Einkommens und betragt hochstens 196
Franken pro Tag.
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Extension du chdmage partiel et simplification des
démarches

Linstrument de la réduction de I'horaire de travail (chémage
partiel) permet de pallier une baisse temporaire de l'activité et
de préserver des emplois. La situation économique exception-
nelle qui prévaut aujourd’hui frappe également de plein fouet les
personnes qui exercent une activité professionnelle limitée
dans le temps ou un travail temporaire, les personnes qui oc-
cupent une position assimilable a celle d’'un employeur et les
personnes qui effectuent un apprentissage. C’est la raison pour
laquelle le droit a I'indemnité en cas de réduction de 'horaire
de travail sera étendu, et le dépot d’'une demande sera facilité.

* Le chémage partiel pourra désormais également étre octroyé
aux salariés dont la durée d’engagement est limitée et aux
personnes au service d’une organisation de travail temporaire.

* La perte de travail sera également comptabilisée pour les
personnes qui sont en apprentissage.

* Le chomage partiel pourra étre accordé aux personnes qui
occupent une position assimilable a celle d’'un employeur.
Il s’agit par exemple des associés d’une société a responsabi-
lité limitée (Sarl) qui travaillent contre rémunération dans
Ientreprise. Les personnes qui travaillent dans I'entreprise de
leur conjoint ou partenaire enregistré pourront également
profiter du chémage partiel et faire valoir une indemnisation
forfaitaire de 3320 francs pour un poste a plein temps.

* Le délai de carence (délai d’attente) pour pouvoir bénéficier
du chémage partiel, qui avait déja été raccourci, est supprimé.
Lemployeur ne devra ainsi assumer aucune perte de travail.

* Les salariés ne seront plus tenus de liquider leurs heures sup-
plémentaires avant de pouvoir bénéficier du chémage partiel.

* Des dispositions ont été adoptées pour simplifier au plus vite
le traitement des demandes et le versement des indemnités
en cas de chémage partiel. Les salaires dus pourront par
exemple étre réglés au moyen d’une avance des indemnités
en cas de chémage partiel.

Indemnités en cas de perte de gain

pour les indépendants

Les personnes exergant une activité indépendante qui subissent
une perte de gain due aux mesures prises par le gouvernement
en vue de lutter contre le coronavirus seront indemnisées si
elles ne bénéficient pas déja d’'une indemnité ou de prestations
d’assurance. Une indemnisation est prévue dans les cas suivants:

¢ fermeture des écoles;

* quarantaine ordonnée par un médecin;

e fermeture d’un établissement géré de maniére
indépendante et ouvert au public.

La réglementation s’applique également aux artistes indépen-
dants qui ont subi une perte de gain parce que leur engagement
a étéannulé en raison des mesures de lutte contre le coronavirus
ou qu’ils ont d@ annuler un événement organisé en propre.

Les indemnités sont réglées sur la base du régime des alloca-
tions pour perte de gain et versées sous forme d’indemnités
journaliéres.

> >



Die Anzahl Taggelder fiir Selbststindige in Quarantdne oder mit
Betreuungsaufgaben ist auf 10, respektive 30 befristet. Die Pri-
fung des Anspruches und die Auszahlung der Leistung wird von
den AHV-Ausgleichskassen vorgenommen.

Entschadigung bei Erwerbsausfillen fiir Angestelite

Anspruch auf eine Entschadigung haben Eltern, die ihre Er-
werbsarbeit aufgrund von Schulschliessungen unterbrechen
missen, um ihre Kinder zu betreuen.Anspruch auf die Entscha-
digung gibt es ebenfalls bei einem Erwerbsunterbruch aufgrund
von einer durch einen Arzt verordneten Quarantine. Wie fiir
die Selbststandigen werden die Erwerbsausfille in Anlehnung an
die Erwerbsersatzordnung (EO; Erwerbsersatz bei Dienstleis-

tung oder Mutterschaft) geregelt und als Taggeld ausgerichtet.

Dieses entspricht 80 Prozent des Einkommens und betrigt
héchstens 196 Franken pro Tag. Die Entschadigung ist auf 10
Taggelder fiir Personen in Quarantinemassnahmen begrenzt.

Weitere Informationen finden Sie auf der offiziellen Homepage des
BAG unter www.admin.ch.

Aktualisiert am 2.3.2020

Neues Coronavirus

SO SCHUTZEN
WIR UNS.

v v v

Griindlich
Hénde waschen.

In Taschentuch oder
Armbeuge husten und
niesen.

Hdénde schiitteln
vermeiden.

Papiertaschentuch nach
Gebrauch in geschlosse-
nen Abfalleimer.

Nur nach telefonischer
Anmeldung in Arztpraxis
oder Notfallstation.

Bei Fieber und Husten
zu Hause bleiben.

www.bag-coronavirus.ch Infoline Coronavirus: +4158 463 00 00

Bundesamt fiir Gesundheit BAG

Office fédéral de la santé publique OFSP
Ufficio federale della sanita pubblica UFSP
Uffizi federal da sanadad publica UFSP

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Celles-ci correspondent a 80 % du salaire et sont plafonnées a
196 francs par jour. Le nombre des indemnités journalieres
pour les indépendants en quarantaine ou qui assument des
tiches d’encadrement est limité a respectivement 10 et 30
jours. Lexamen des demandes et le versement de la prestation
seront effectués par les caisses de compensation de '’AVS.

Allocations pour pertes de gain pour les salariés

Les parents qui doivent interrompre leur activité profession-
nelle pour s’occuper de leurs enfants peuvent prétendre a une
indemnisation. Il en va de méme en cas d’interruption de l'acti-
vité professionnelle en raison d’'une mise en quarantaine ordon-
née par un médecin. Comme pour les travailleurs indépendants,
les indemnités seront réglées sur la base du régime des alloca-
tions pour perte de gain (allocations pour perte de gain en cas
de service et de maternité) et versées sous forme d’indemnités
journaliéres. Celles-ci correspondent a 80 % du salaire et sont
plafonnées a 196 francs par jour. Le nombre des indemnités
journalieres est limité a 10 pour les personnes en quarantaine.

Vous trouverez de plus amples informations sur la page d’accueil
officielle de 'OFSP a I'adresse www.admin.ch.

Actualisé le 2.3.2020

Nouveau coronavirus

VOICI COMMENT
NOUS PROTEGER:

v v v
.

Se laver soigneusement
les mains.

Jeter les mouchoirs
usagés dans
une poubelle fermée.

Eviter les poignées
de main.

Tousser et éternuer dans
un mouchoir ou dans le
creux du coude.

En cas de fievre et de
toux, rester & la maison.

Toujours téléphoner
avant d’aller chez
le médecin ou aux
urgences.

www.ofsp-coronavirus.ch Infoline coronavirus : +4158 463 00 00

Schweizerische Eid haft fir it BAG
Confédération suisse Office fédéral de la santé publique OFSP
Confederazione Svizzera Ufficio federale della sanita pubblica UFSP
Confederaziun svizra Uffizi federal da sanadad publica UFSP

Swiss Confederation
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Talens AG

Royal Talens hat eine neue Corporate Identity

Seit Februar 2020 hat Royal Talens eine neue Corporate ldentity. Das visuelle Erschei-

nungsbild, angefangen beim leicht angepassten Firmenlogo iiber die visuelle Semantik

der Layouts, Bild- und Farbwelten wurde und wird nun laufend angepasst.

Das stete Wachstum der letzten Jahre
und die zum Teil neue Ausrichtung von
Royal Talens erforderten eine gewisse
Optimierung und Professionalisierung
des Markenauftritts. Talens’ VWunsch war
eine neue Marken-ldentitdt, die effizient
nutzbar, flexibel in den Anwendungen und
in der Lage ist, landerspezifische Inhalte
auf global konsistente Weise zu prisen-
tieren.

Das neue Marken-Konzept von Royal
Talens zielt darauf ab, jeder Person krea-
tiven Ausdruck zu ermdglichen. Royal
Talens glaubt an den kreativen Ausdruck
als Schliissel zu einem gliicklicheren Men-
schen und einer gliicklicheren Gesell-
schaft. Es soll jeden dazu motivieren, ei-
nen Pinsel, Marker oder Stift in die Hand
zu nehmen und seine eigene Kreativitit
auszudriicken. Egal ob fiir Junge, Unerfah-
rene oder Profis. Deshalb das neue Mar-
kenversprechen:

EMPOWERYOUR CREATIVITY

Mit gebiihrendem Respekt ist dem ikoni-
schen roten Talens Logo eine grossere
Biihne gegeben worden. Der bekannte
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L

rote Rahmen wurde in einen dynami-
schen Rahmen verwandelt, welcher sich
frei entfaltet,um das Gefiihl des kreativen
Ausdrucks darzustellen und zu verstar-
ken. Ausserdem wurde das Logo verfei-
nert, um besser zur neuen Royal Talens
Marken-Identitit zu passen. Auf diese
Weise sieht die Wortmarke nicht nur
besser aus, sondern funktioniert auch di-
gital besser.

Den ersten grossen, sichtbaren Schritt

hat Talens auf ihrer VWebseite www.royal-
talens.com gemacht. Neben der neuen,

ROYAL B TALEMNS

75
/EM POWER

YOUR

CREATIVITY
- _d

modernen Optik, und vielen Tipps und
Tricks ist die VWebseite auch fiir Mobilge-
rite optimiert worden. Ob vom PC,
Tablet oder Mobilephone aus — die Web-
seite wird nun angemessen dargestellt
und ldsst sich leicht und intuitiv bedienen.

Weitere Umsetzungsschritte — unter an-
derem auch lokaler Content auf der
Webseite — folgen im Laufe dieses Jahres.
Man darf gespannt sein, was die Marke-
tingprofis aus Holland und der Schweiz
noch alles fiir ihre Kunden kreieren
werden...




In eigener Sache

Dans notre affaire

EN GUETE
UND BESTE GESUNDHEIT!

Kultur und Tradition sowie Herkunft und Identitit
bilden die Basis fiir eine «Besonnenheit der Mittey.
In Krisenzeiten erhalten diese vier gesellschaftliche
Grundwerte fiir eine ganze Branche einen neuen

Stellenwert und stellen so fiir jeden Einzelnen eine

wichtige Referenzgrosse dar.

Das Coronavirus hat eine wirtschaftliche wie gesellschaftliche
Krise rund um unseren Planeten ausgel6st. Gesellschaft, Wirt-
schaft gleich wie ganze Branchen und damit auch jede einzelne
Person ist direkt oder indirekt vom sich weiter stark ausbrei-
tenden Coronavirus betroffen.

«Marathonqualititeny sind
nun im Kampf gegen das
Coronavirus gefragt, und ein
jeder muss angesichts dieser
aussergewohnlichen Lebenssi-
tuation seine personliche Ba-
lance zwischen den zwei Ext-
rempunkten «Leichtsinn
— Panik» finden. Die Relativitit
von Werteskalen bringt es mit
sich, dass ein jeder auch ein in-
dividueller Weg zur «Beson-
nenheit der Mitte» finden
muss. Das ist keine einfache
Aufgabe und dann und wann
auch eine beschwerliche Geis-
tesarbeit.

Ein echter Appenzeller Biber fur
eine «Besonnenheit der Mitte»

Kultur und Tradition sowie Herkunft und Identitit bilden die
Basis fiir eine «Besonnenheit der Mittey. In Krisenzeiten erhal-
ten diese vier gesellschaftlichen Grundwerte fiir eine ganze
Branche einen neuen Stellenwert und stellen so fiir jeden Ein-
zelnen eine wichtige Referenzgrésse dar.

Gerne offeriert der VSF lhnen in diesen schwierigen Kri-
senzeiten stellvertretend fiir die vier wichtigen Grund-
werte einen echten Appenzeller Biber, damit Sie lhren
personlichen Weg zur «Mitte der Besonnenheit» ein we-
nig versiisst antreten konnen. Bestellungen (bitte Name
und Anschrift notieren) nimmt die Geschiftsstelle VSF
unter info@farbenschweiz.ch gerne entgegen.

In diesem Sinne sei allen VSF-Mitgliedern eine grosse Portion
Gesundheit und Optimismus gewiinscht, um in diesen ausser-
gewohnlichen Zeiten lhren persénlichen Weg zur «Besonnen-
heit der Mitte» zu finden.

VSF-Vorstand

BON APPETIT i
ET LA MEILLEURE SANTE'!

La culture et la tradition ainsi que l'origine et I'iden-
tité constituent la base d’une «prudence du centren.
En temps de crise, ces quatre valeurs sociales
fondamentales prennent une nouvelle signification
pour toute une industrie et représentent donc un

point de référence important pour chaque individu.

Le coronavirus a déclenché une crise économique et sociale
sur notre planéte. La société, 'économie ainsi que des indus-
tries entiéres et donc chaque personne est directement ou
indirectement affectée par le coronavirus qui se propage rapi-
dement.

Les «qualités de marathonien»
sont aujourd’hui recherchées
dans la lutte contre le
coronavirus, et face a cette si-
tuation de vie extraordinaire,
chacun doit trouver son équi-
libre personnel entre les deux
points extrémes de «linsou-
ciance - la paniquey. La relativi-
té des échelles de valeurs si-
gnifie que chacun doit aussi
trouver une voie individuelle
vers la «prudence du centrey.
Ce n’est pas une tiche facile,
et de temps en temps, c’est
aussi un travail mental ardu.

Un véritable «Appenzeller Biber»

pour une "prudence du centre"

La culture et la tradition ainsi que I'origine et I'identité consti-
tuent la base d’un «nivellement par le centre». En temps de
crise, ces quatre valeurs sociales fondamentales prennent une
nouvelle signification pour toute une industrie et représentent
donc un point de référence important pour chaque individu.

En ces temps difficiles de crise, PASCP est heureux de
vous offrir une véritable «Appenzeller Biber» en tant que
représentant de ces quatre importantes valeurs fonda-
mentales, afin que vous puissiez commencer votre voyage
personnel vers le «centre de la prudence» d’'une maniére
un peu plus douce. Les commandes (veuillez noter votre
nom et votre adresse) sont acceptées avec plaisir par le
bureau de ’ASCP a I’adresse info@farbenschweiz.ch.

Dans cette optique, une grande part de santé et d’optimisme
est souhaitée a tous les membres de VSF afin de trouver leur
chemin personnel vers la «prudence du centre» en ces temps

extraordinaires.

Comité exécutif de ’ASCP
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Digitalisierung

Lernende auf den Umgang mit Verdnderungen vorbereiten

Die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt — und damit die Berufsbildung. Das stellt

zwei der drei meistgewihlten Lehrberufe vor Herausforderungen: die Kaufleute und

die Detailhandelsfachleute. Wie sieht ihre Zukunft aus? Daruiber diskutieren die Ver-

treter der Trégerschaften der beiden Berufe, Roland Hohl* (Kaufleute) und Sven

Sievi** (Detailhandelsfachleute).

«Wie genau unsere Berufsfelder in zwanzig

Jahren aussehen werden, ldsst sich nur erah-
neny, sagt Roland Hohl.

Beginnen wir mit der Gretchenfrage:
Gibt es in zwanzig Jahren noch Kaufleute
und Detailhandelsfachleute?

Sievi: Ja, aber der Beruf wird ein ande-
rer sein. Stationarer Handel und Online-
handel wachsen zusammen. Deshalb
missen Detailhandelsfachleute kiinftig
beide Bereiche beherrschen und iber
alle Kanile mit den Kundinnen und Kun-
den interagieren kénnen.

Hohl: Auch Kaufleute wird es weiterhin
geben — weniger in der Administration,
umso mehr im Schnittstellenmanage-
ment. Kaufleute von morgen handeln in
agilen Arbeits- und Organisationsfor-
men, interagieren in einem vernetzten
Arbeitsumfeld und arbeiten mit neuen
Technologien.

Die Digitalisierung setzt lhren Berufsfel-
dern zu: virtuelle Schalter und automati-
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sierte Bestellprozesse, Onlineshopping und
Selfscanning. Hand aufs Herz: Fiir Kaufleu-
te und Detailhandelsfachleute bleibt immer
weniger Arbeit.

Sievi: Unsere Berufsfeldanalyse zeigt,
dass sich primadr die Tatigkeitsfelder ver-
schieben — Richtung Digitalisierung ei-
nerseits und Richtung Kundenorientie-
rung andererseits. Die Leute bewegen
sich vermehrt im Internet und suchen
gleichzeitig im stationdren Handel das
Verkaufserlebnis. Shoppen soll Spass
machen. Die Aufgabe kiinftiger Detail-
handelsfachleute wird es sein, im statio-
niren Handel Einkaufserlebnisse zu
schaffen.

Hohl: Auch die Ergebnisse unserer Be-
rufsfeldanalyse zeigen, dass den Kaufleu-
ten die Arbeit nicht ausgehen wird.

Routinearbeiten werden aufgrund der
Digitalisierung eher verschwinden, an
ihre Stelle treten vermehrt kommunika-
tive und organisatorische Aufgaben. Ge-
nerell ldsst sich sagen, dass sich — in
Kombination mit weiteren Megatrends
— erhohte Anforderungen an das Ausbil-
dungsniveau und die Berufserfahrung er-
geben.

Was bedeutet das fiir die Berufsbildung?

Hohl: Wie genau unsere Berufsfelder in
zwanzig Jahren aussehen werden, ldsst
sich nur erahnen. Deshalb missen wir
die Lernenden primdr auf den Umgang
mit Veranderungen und auf das lebens-
lange Lernen vorbereiten.

Sievi: Wir missen sie befihigen, ihre
praktischen Erfahrungen in immer neue
Arbeitssituationen zu iibertragen und
sich eigenstindig neue Kompetenzen
anzueignen. Das erreichen wir, indem

wir ihnen zukunftsgerichtete Hand-
lungskompetenzen vermitteln.

Was sind zukunftsgerichtete Handlungs-
kompetenzen (siehe auch Kasten)?

Sievi: Ein Beispiel: Weil immer mehr
Elemente des Verkaufsprozesses digital
ablaufen, benétigen Detailhandelsfach-
leute Medienkompetenz. Dabei geht es
nicht primar darum, dass sich die Ler-
nenden mit spezifischen Programmen
vertraut machen, sondern darum, dass
sie ein Verstindnis fiir die Funktionswei-
se und die Anwendung digitaler Medien
im Verkaufsprozess entwickeln. Solche
Kompetenzen lassen sich in kiinftige
Entwicklungen Uibertragen.

Hohl: Das setzt voraus, dass
Lehrbetrieb, {berbetrieblicher Kurs
(iK) und Berufsfachschule enger und
besser aufeinander abgestimmt zusam-
menarbeiten als heute, dass Schule und
K die Kompetenzentwicklung am Lern-
ort Betrieb optimal unterstiitzen.

Wie kommen I|hre Reformprojekte bei den
Lehrbetrieben an?

Hohl: Mit der Orientierung an Hand-
lungskompetenzen riickt die Ausbildung
ndher an die Praxis. Deshalb stehen die
Lehrbetriebe der Reform positiv gegen-
Uber.Viele mochten gar, dass es schnel-
ler geht. Entscheidend ist, dass wir das
heutige gute Kosten-Nutzenverhiltnis
nicht gefihrden und bewihrte Umset-
zungsinstrumente fiir die Betriebe so
weiterentwickeln, dass sie die Kompe-
tenzentwicklung gezielt unterstiitzen.

Wie sieht es bei den Berufsfachschulen aus:
Ziehen sie mit?



Sievi: Sie sind von der Orientierung an
Handlungskompetenzen am stdrksten
betroffen, weil kiinftig keine Facher
mehr unterrichtet werden. Das Wissen
wird entlang der definierten Handlungs-
kompetenzen vermittelt — Sprachen bei-
spielsweise im Rahmen des Handlungs-
kompetenzbereichs  «Gestalten von
Kundenbeziehungeny».Die Lehrpersonen
miissen daher vermehrt interdisziplina-
rer zusammenarbeiten. Das bedingt,
dass sie entsprechend geschult werden.
Aber wir spiiren auch bei den Schulen
eine grosse Offenheit. Letztlich geht es
bei unseren Reformen um eine Evolution,
nicht um eine Revolution.

Zuriick zum Anfang: Was sagen Sie Eltern,
die heute zweifeln, ob sie ihren Kindern zu
einer kaufmdnnischen Lehre oder einer
Lehre im Detailhandel raten sollen?

Sievi: Im Detailhandel steht der Mensch
im Zentrum. Das wird so bleiben.Wer in

unserem Berufsfeld eine Grundbildung
macht, trainiert taglich den Umgang mit
Menschen sowie die Arbeit im Team.

Diese Kernkompetenzen sind eine gute
Basis fiir jegliche berufliche Entwicklung.

Hohl: Wir machen die Lernenden im
Rahmen der kaufminnischen Grund-
bildung fit fiir die Verdnderungen in
Wirtschaft und Gesellschaft. Egal was
die Zukunft bringt: Kaufleute sind darauf
vorbereitet.

Rolf Marti

Nachdruck aus dem Berufsbildungsbrief —

Januar 2020

* Roland Hohl ist Geschiftsleiter der Schweizeri-
schen Konferenz der kaufmannischen Ausbildungs-
und Priifungsbranchen (SKKAB)

** Sven Sievi ist Geschiftsfiihrer Bildung
Detailhandel Schweiz (BDS)

Handlungskompetenzen

Kompetenzen sind grundlegende Fihig-
keiten, sich in neuen, offenen, uniiber-
schaubaren, dynamischen Situationen
zurecht zufinden und aktiv zu handeln
(frei nach Prof. Dr. John Erpenbeck und
Prof. Dr.Volker Heyse). Die konsequen-
te  Handlungskompetenzorientierung
ist ein tibergreifendes Ziel der Projekte
«verkauf 2022+ und «Kaufleute 2022».

Dieses Ziel umfasst:

* die konsequente Forderung von
tiberfachlichen Kompetenzen;

e die Befihigung zu eigenstindigem
und reflektiertem Handeln und
zum lebenslangen Lernen;

e die Befihigung, berufliche Kompe-
tenzen in veranderten Situationen
anzuwenden;

* die Rollenschirfung aller Lernorte
im Hinblick auf die Férderung der
Kompetenzentwicklung.
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LACKE UND FARBEN
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Betriebsfuihrung

Wenn der Nachwuchs iibernimmt

Dass der Sohn oder die Tochter den Betrieb der Eltern ibernimmt, ist lingst nicht

mehr selbstverstandlich: Die Mehrzahl der Unternehmensiibergaben wird mittlerweile

familienextern geregelt. Sollte die Ubergabe trotzdem innerhalb der Familie stattfin-

den, stellen sich folgende Fragen: Ist der Nachwuchs lberhaupt geeignet, die Tradition

fortzufiithren, und wie gelingt das in der Praxis?

Aus Griinden der Lesbarkeit wird im folgenden

Text bei Personenbezeichnungen die mdnnliche
Form gewdhlt. Es ist jedoch immer die weibliche
Form mitgemeint.

Unternehmerfamilien wiinschen oft, dass
ein Kind den elterlichen Betrieb iiber-
nimmt. Potenzielle Nachfolger und Nach-
folgerinnen werden schon wihrend Er-
zichung und Ausbildung mit diesem
Waunsch konfrontiert und lassen sich da-
durch auch bei der Berufswahl beeinflus-
sen. Jedoch sollten die Eltern ihre dies-
beziiglichen Erwartungen nicht zu hoch
ansetzen. Und der Nachwuchs sollte die
Nachfolge nicht aus Tradition antreten,
sondern nur, wenn er sich sicher ist, dass
er den Betrieb auch wirklich tberneh-
men will. Es ist schon, wenn ein Kind sich
fir den Familienbetrieb interessiert, aber
es ist nicht selbstverstandlich.

Sollte sich trotz fachlichem Potenzial he-
rausstellen, dass der Sohn oder die Toch-
ter nicht fiir die Nachfolge geeignet ist,
wird diese Tatsache oft verdringt. Dies,
weil ihre Fdhigkeiten subjektiv gesehen
werden und die Eltern die Hoffnung ha-
ben, dass sich der Nachwuchs erst richtig
entwickelt, wenn er dann den Betrieb
fuhrt.

Ob der Junior als Firmennachfolger ge-
eignet ist oder nicht, lasst sich durch ein
simples Anforderungsprofil feststellen.
Dieses reduziert die Gefahr, ihn zu stark
nach Bauchgefiihl zu beurteilen. Im Profil
wird einerseits zwischen Eigenschaften,
welche die nichste Generation haben
muss (Muss-Anforderungen) und sol-
chen, die wiinschenswert sind (Kann-An-
forderungen), unterschieden. Hierbei
sind nicht nur die fachlichen Kompeten-
zen von grosser Bedeutung, sondern
auch die Fiihrungseigenschaften. Denn
unter einer ungeschickten Personalfiih-
rung leidet auf Dauer der betriebliche
Erfolg. Ins Anforderungsprofil gehoren
auch die schwer messbaren Soft Skills
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personliche, soziale und methodische
Kompetenzen.

Lehr- und Wanderjahre niitzen

Die Lehr- und Wanderjahre in ausserfa-
milidren Betrieben sind eine gute Mog-
lichkeit fiir den Junior, Berufserfahrungen
zu sammeln, seinen Horizont zu erwei-
tern und sich selbst zu reflektieren. In
diesen Unternehmen hat er zudem keine
Sonderstellung und wird nicht mit Samt-
handschuhen angefasst. Die Nachfolger
sollten gut vorbereitet und fachlich aus-
gebildet sein sowie liber geniigend Erfah-
rung verfiigen, um den Betrieb zu iiber-
nehmen. Bei der Einarbeitung des
potenziellen Geschiftsfiihrers unter-
scheidet man vier Phasen, die zeitlich be-
grenzt werden sollten:

e Testphase

*  Qualifizierungsphase
* Bindungsphase

+ Ubergabe

Die Testphase entspricht einer Probezeit.
Der Nachfolger

rung des Familienunternehmens ent-
schieden und ist bereits Verantwortungs-
trager beziehungsweise
Verantwortungstragerin. Die endgiiltige
Ubernahme fillt mit dem Ausscheiden
des Seniorchefs zusammen.

Verantwortung gemeinsam tragen

Ideal ist es, wenn der Junior und der Se-
nior dieVerantwortung in den ersten drei
Phasen gemeinsam tragen und als Dop-
pelspitze agieren. Dadurch kénnen Fehler
vermieden werden und der Junior ge-
winnt an Sicherheit. Zudem verschafft er
sich auf diese Weise Respekt, sowohl bei
den Kunden als auch bei den Mitarbeiten-
den. Die ersten Jahre der Selbststindig-
keit kénnen die schwierigsten fiir den
Nachwuchs sein. Die eigene Familie des
Juniors muss den zusatzlichen Arbeitsauf-
wand und die damit verbundenen priva-
ten Einschriankungen voll und lieber ganz
akzeptieren. Meist zeigt es sich schon im
ersten Jahr, ob der Nachfolger tatsichlich
fahig ist, die Fussstapfen des Vorgingers
auszufiillen. Die ibernehmende Genera-

wird wihrend die-
ser Zeit auf Herz
und Nieren gepriift,
ob er den Anforde-
rungen  dauerhaft
gerecht werden
kann. In der Qualifi-
zierungsphase wer-
den fachliche Stir-
ken, aber auch
Defizite ermittelt. In
dieser Zeit liegt die
Gesamtverantwor-
tung der Betriebs-
fuhrung noch beim
Seniorchef. In der
Bindungsphase hat
sich der Sohn oder
die Tochter definitiv
fir die Weiterfiih-

Mangelnde Vorbgreilung und
Planung der Ubergabe

Fehlende Akzeptanz
des beruflichen Endes

Die Ubergabe verschieben

Einmischung
nach der Ubergabe

Fehler beim Ausstieg
des Seniorchefs

Skepsis bei der Beurteilung
des Nachfolgers

Keine Lebensplanung fiir
die Zeit nach dem Ausstieg




tion hat einen aktuellen Ausbildungs-
stand, ist meist besser qualifiziert als die
abgebende Generation. Sie ist dynamisch,
zeigt Schwung, ist offen fiir Neues und
will das Rad neu erfinden. Die Zeit, als die
Kinder grossen Respekt vor der berufli-
chen Leistung ihrer Eltern hatten, ist vor-
bei. Die Jungen stellen Althergebrachtes
gerne infrage und sind von den eigenen
Ideen liberzeugt. Fiir sie stehen die tech-
nische Entwicklung in der Branche und
die Digitalisierung im Allgemeinen an ers-
ter Stelle. Langjahrige Mitarbeitende re-
agieren skeptisch, wenn der Nachwuchs
nach seinem Einstieg sofort alles um-
krempelt. Sie halten sich an das Motto
Never change a winning team. Verdnderun-
gen miissen deshalb scheibchenweise er-
folgen, die Mitarbeitenden brauchen Zeit,
den neuen Kurs anzunehmen, auch wenn
Anderungen dringend erforderlich sind.

Erwartungen nicht unterschitzen

Die Erwartungen des Personals sind
gross und diirfen nicht unterschatzt wer-
den: Kommt es zu Entlassungen aufgrund
von Rationalisierungen? Wird unsere Ar-
beit wertgeschitzt? Was wird sich nach
dem Eintritt des Stammbhalters fiir uns
andern? Wie werden wir gefiihrt? Unsi-
cherheit macht sich breit. Es darf den
Nachwuchs nicht stéren, wenn auch nach
langerer Zeit die Kunden immer noch

vom Senior sprechen und auch, dass die
Mitarbeitenden noch emotional hinter
dem Vorginger stehen sowie Jung und Alt
kritisch miteinander vergleichen. Nach
der Defizit-Theorie sieht der ausgeschie-
dene Chef nur, was dem Nachfolger noch
fehlt, und zu wenig, wie sehr dieser sich
bemiiht, den Betrieb erfolgreich zu fiih-
ren. Der junge Chef will jedoch nicht ein
Abziehbild des Seniors sein, sondern
mochte seine eigenen Ideen realisieren.
Er will seine eigenen Fehler machen und
nicht von Alteren davon abgehalten und
gewarnt werden.

Durchsetzungsvermagen ist Pflicht
Es ist unumganglich, dass der Nachwuchs
im Unternehmen selbstbewusst auftritt
und eine Einmischung des Vorgingers in
die operative Geschiftsfiihrung nicht zu-
lasst. Mit Selbstzweifeln («so kann ich
doch nicht mit dem Vater, der Mutter re-
deny») beeintrachtigt er unbewusst sein
Durchsetzungsvermégen. Wer  Zweifel
hat, ob er es schafft, wer Angst davor hat,
sich nicht durchsetzen zu kénnen, wird es
auch nicht schaffen, selbst wenn er die
besseren Argumente hat. Jedoch kann zu
viel Durchsetzungsvermégen mit der
Hau-Ruck-Methode auch schaden. Es
kommt auf die Balance zwischen Nach-
geben und Durchsetzen an.

Einer der grosstmoglichen Fehler des Se-

niorchefs ist fehlendes Vertrauen in den
Nachwuchs und das Nicht-loslassen-
Konnen. Das verunsichert die Mitarbei-
tenden und schadet der Autoritit der
Nachfolge. Das Personal sollte daher un-
bedingt wissen, wie es sich verhalten soll,
wenn der Senior Anweisungen gibt: An-
nehmen oder den Junior fragen, was zu
tun ist? Auch wenn Anweisungen des Se-
niors sachlich richtig sind, darf er sie nur
in Ausnahmefillen erteilen. Das Alte wie
auch das Neue sollen gewiirdigt werden
und im Unternehmen ihren Platz haben.

Ein Lebenswerk wird iibergeben
Wenn sowohl die alte als auch die neue
Generation das lbergeordnete Ziel vor
Augen haben, nimlich die erfolgreiche
Weiterfiihrung des Familienunterneh-
mens, gelingt die Ubergabe. Beide Seiten
sollten sich jedoch stets bewusst sein,
dass Emotionen in einem Nachfolgepro-
zess unausweichlich sind, besonders fiir
die abtretende Generation. Schliesslich
geht es oft um nichts Geringeres als um
ein Lebenswerk.

Text und Grafik: Rolf Leicher

Checkliste: So verhilt sich der Nachwuchs in den ersten Monaten im Unternehmen richtig

Kommt sehr gut an:

Bei Firmeniibernahme den derzeitigen Zustand akzeptieren.

Anderungen auf spiter verschieben.

Auf klare Vereinbarungen mit dem Vorginger achten, eine Ein-

mischung nach der Ubergabe nicht dulden.

Problemlésungen gemeinsam mit den Mitarbeitenden bespre-

chen, die Verantwortung alleine iibernehmen.

Kommt weniger gut an:

Sofortige Anderung der Betriebsabliufe. Umstellung der Organi-

sation und Verunsicherung des Personals.

akzeptieren.

Entscheidungen mit dem Personal gemeinsam treffen, ohne

Riicksprache mit dem Senior.

Gutes Durchsetzungsvermogen, ohne dabei autoritdr zu sein.

Standiges Einmischen des Vorgingers ertragen beziehungsweise

Haufige Riickfragen an den Seniorchef, weil der Mut fehlt, eigen-

standige Entscheidungen zu treffen.

Aus Unsicherheit Entscheidungen vermeiden oder verzogern.

Unsicheres Auftreten und Bedenken, Fehlentscheidungen zu

treffen.

Akzeptanz zeigen, wenn Kunden und Mitarbeitende noch langer

Sich drgern, dass man oft noch von friitheren Zeiten spricht.

von friiheren Erfolgen und dem Senior sprechen.
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CREASIN 2-K Clear

Das perfekte Giessharz

CREASIN ist ein niederviskoses, l6sungsmittelfreies und selbstverlaufendes 2-Komponenten High-Solid
Epoxy-Klarlacksystem, mit welchem porenfreie, fliissigkeitsdichte und dekorative Uberziige und Ausgiessun-
gen erzielt werden konnen. CREASIN ist langsam hartend eingestellt, leicht zu verarbeiten und kann als
transparente und wasserhelle Uberzugslackierung oder in dickeren Schichten auch als Giessharz eingesetzt

werden. Diese kdnnen anschliessend auch gesagt, gebohrt und geschliffen werden.

Mit CREASIN hergestellte Objekte und Beschichtungen zeichnen sich aus durch eine hohe mechanische
Bestandigkeit und gute Verschleissfestigkeit. Ebenso werden gute Bestandigkeiten gegen Chemikalien insbe-

CREASIN -
%Clsar Giessta? 2|
Rising de moukad®
transparent
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sondere wassrige Salzlosungen, verdiinnte anorganischen Sauren und Laugen sowie Losungsmitteln erzielt.

CREASIN ist niederviskos und hochtransparent.

1 Kg Dose, inkl. Harter
5 Kg Eimer, inkl. Harter

Knuchel Farben AG
Steinackerweg 11

CH-4537 Wiedlisbach

Eindriickliches
Anwendungsbeispiel.

Tel. +41 (0)32 636 50 40

info@knuchel.ch
www.knuchel.ch




Internationale Studie

Digitalisierung der Ladengeschdfte

Die Chancen der Digitalisierung auch auf der stationiaren Verkaufsfliche zu nutzen,

stellt eine der grossen Herausforderungen im Handel dar. Wichtig ist dabei, auch die

Mitarbeitenden auf dem Weg der digitalen Transformation mitzunehmen. Das Unter-

nehmen Jamf hat IT-Verantwortliche im Einzelhandel zu diesem Thema befragt.

Was sind die wichtigsten Ziele des Einzel-
handels bei der Digitalisierung der Laden-
geschifte! Welche Digitalisierungsmass-
nahmen  werden am  hdufigsten
durchgefiihrt und welche IT-Lésungen ha-
ben sich dabei als besonders hilfreich er-
wiesen! Diese und andere Fragen stellte
Apple-Geritemanagement-Experte  Jamf
700 IT-Entscheidern aus dem Einzelhandel
im Rahmen einer internationalen Studie.
Diese wurde in Deutschland, den USA,
Grossbritannien, Japan, Frankreich und
Australien durchgefiihrt. Fast die Halfte
der Befragten (49%) mochte ihr Personal
fit fir die digitale Zukunft machen, zum
Beispiel durch Schulungen zu neuen Tech-
nologien. Besonders die deutschen Stu-
dienteilnehmenden legen sehr grossen
Wert auf die Digitalkompetenz der Mit-
arbeitenden und nannten diesen Punkt am
haufigsten. Naheliegend ist, dass Deutsch-
land in diesem Bereich den grossten
Nachholbedarf hat.Wichtige Investitionen
in die IT, wie etwa die Aufstockung von IT-
Teams, landen als Ziel auf Platz 2 (45%).
Die Implementierung einer Omnichannel-
Strategie wird an dritter Stelle (41%) ge-
nannt.

Einzelhandel digitalisiert auf breiter
Ebene

Dass sich der Einzelhandel fiir das digitale
Zeitalter wappnet, um das Einkaufserleb-
nis mit digitalen Services zu verbessern,
soll die Studie von Jamf belegen: 99,7% der

befragten IT-Entscheider fiihren aktuell in
ihren Ladengeschiften Digitalisierungs-
massnahmen durch oder planen solche.

Die fiinf meistgenannten Massnah-

men sind:

- Deas digitale und visuelle Kundenerleb-
nis verbessern (59%)

- Alle Technologie- und [T-Systeme ein-
heitlich ausrichten (53%)

- Lieferservices und Riickgabeprozess
verbessern (49%)

- Digitale Konsistenz: Alle Geschifte mit
gleichen Geritetypen ausstatten (45%)

- Arbeiten und Prozesse im Backend ver-
bessern (43%)

Die Studienteilnehmer wurden zudem ge-
fragt, welche die grossten Treiber fiir die
Digitalisierung im Einzelhandel sind. Hier
wurde «gesteigerte Effizienz und Produk-
tivitdty am haufigsten genannt (54%). Als
zweitgrosster Motivator gilt die Steige-
rung des Umsatzes (48%). Auf Platz drei
wurden in gleicher Haufigkeit «Verbesse-
rung des Kundenerlebnisses» und «Schnel-
lere und reibungslosere Verkaufsabwick-
lung» genannt (jeweils 47%).

Vorteile Mobile Device Management
Auch wenn es um die effiziente Verwal-
tung von Mobilgeriten geht, gilt im Einzel-
handel «digital first»: Neun von zehn Be-
fragten (91%) stimmen der Aussage zu,
dass ihre Ladengeschifte von einer Mobile

Technologienutzung Schnelleres und Mehr Touchscreens Nutzung von Verstirkte Nutzung
wird nahtloser unkomplizierteres oder digitale Augmented Reality von Kunden-
werden Bezahlverfahren fiir Interaktionen in wird zunehmen daten, um das
Kunden Ladengeschiften Einkaufserlebnis zu

personalisieren

Interaktionen mit

kundeneigenen Mo-

bilgeraten werden
ansteigen

Device Management (MDM)-L6sung pro-
fitieren wiirden. Der am haufigsten ge-
nannte Vorteil von MDM-Ldsungen ist die
Fahigkeit, die Gerite fiir bestimmte An-
wendungsfille, z. B.fiir den Point of Sale,zu
konfigurieren (45%). An zweiter Stelle
wurde genannt, dass sich durch MDM-L6-
sungen die Benutzerfreundlichkeit mobi-
ler Gerite fiir Kunden und Mitarbeitende
erhoht (44%). Die Moglichkeit, Mitarbei-
tergerdte zu personalisieren, wird als
dritthdufigster Vorteil geschitzt (42%).
Wie in vielen IT-Bereichen geht auch beim
Gerdtemanagement der Trend eindeutig
hin zur Konsolidierung: Aktuell nutzen
48% der Befragten mehr als eine MDM-
Losung. 89% von ihnen geben an, dass sie
kiinftig gerne mit nur einer einzigen L6-
sung arbeiten wiirden.

Blick in die digitale Zukunft

Auf die Frage, wie sie sich ihre Ladenge-
schéfte in drei bis funf Jahren vorstellen,
prognostizieren insbesondere die deut-
schen Studienteilnehmenden ein schnelle-
res und nahtloses Bezahlverfahren sowie
mehr Interaktionen mit kundeneigenen
Mobilgeraten. Unter der Gesamtheit der
Befragten herrscht Konsens dariiber, dass
Technologien kiinftig nahtloser genutzt
werden konnen. Eine gute Nachricht gibt
es ferner fiir Angestellte im Einzelhandel:
Den Trend «Mehr Technologie, weniger
Personal» sehen die Studienteilnehmen-
den in Zukunft am wenigsten verwirklicht.
Quelle: Eisenwaren-Zeitung, Jamf

M oo

. Deutschland

36% 37%

29% 30%

Mehr Omnichan-
nel-Erlebnisse fiir
Kunden

Weniger Personal,
mehr Technologie
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Lernende mit AD(H)S

Wenn das Gehirn anders tickt, bieten sich auch Chancen

Lernende mit AD(H)S sind anders: unkonzentriert, chaotisch, vergesslich, impulsiv,

vertraumt. Eine Herausforderung fiir Berufsbildende. Lernende mit ADHS sind an-

ders: schnell, flexibel, begeisterungsfihig, kreativ, innovativ. Eine Chance fiir Lehrbe-

triebe. Worauf Berufsbildende im Umgang mit AD(H)S-Lernenden achten sollten.

AD(H)S: Das Kiirzel steht fiir Aufmerksam-
keitsdefizit-(Hyperaktivitdts-) Storung. In der
Schweiz sind drei bis flinf Prozent der Kinder
betroffen. Bei der Mehrheit bleiben die
Symptome bis ins Erwachsenenalter erhal-
ten. Sie kénnen sich also auch wdhrend der
Lehre bemerkbar machen. Zum Beispiel bei
Thomas: Sein Pult sieht chaotisch aus, er
macht viele Fliichtigkeitsfehler und fiihrt Auf-
trdge oft nicht zu Ende. Ahnlich bei Zoé: Sie
vergisst hdufig ihre Arbeitsutensilien in der
Werkstatt oder verlegt sie auf der Baustelle.
Manchmal hdlt sie mitten in der Arbeit inne
und trdumt vor sich hin.

Thomas und Zoé verhalten sich nicht aus
Desinteresse oder Bequemlichkeit so:
Beide sind motiviert, gehen gerne zur
Arbeit, halten in der Schule gut mit. Die
«Missgeschicke» passieren, weil ihr Ge-
hirn etwas anders tickt. Es kann Reize
und Informationen nicht angemessen fil-
tern. Erhdlt Thomas von seiner Chefin
eine Anweisung, lauscht er gleichzeitig
dem Gesprich seiner Biirokollegen. Fiir
ihn sind beide Quellen gleich intensiv.
Ebenso ergeht es Zoé: Die inneren Bilder
erfordern genauso viel Aufmerksamkeit,
wie die Arbeit, die auf sie wartet.Wie soll
man da Priorititen setzen, den Uberblick
wahren, strukturiert vorgehen?

Herausforderungen ...

Weil das AD(H)S-Gehirn die eintreffen-
den Informationen nicht adiquat filtert,
leiden Betroffene zuweilen an Reiziiber-
flutung. Sie reagieren darauf unterschied-
lich: mit Unkonzentriertheit, Nervositit,
Impulsivitdt ... (ADHS); oder mit Abwe-
senheit, Passivitdt, Niedergeschlagenheit
... (ADS).

Solche Anzeichen (siehe auch Kasten
«Symptomey) treten vielleicht nur in ge-
wissen Situationen und in bestimmten
Phasen der Lehre auf. Beispielsweise zu
Beginn der Ausbildung, oder im Vorfeld
des Qualifikationsverfahrens. Manchmal
pragen sie auch den gesamten Verlauf der
Lehre.

Je nach Ausmass konnen Berufsbildende
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Habe ich alle Arbeitsutensilien dabei? Lernenden mit AD(H)S mussen ihre Arbeitsschritte klar
strukturieren.

die Betroffenen mit einfachen Hilfestel-
lungen wirkungsvoll unterstiitzen. Ein
Arbeitsplatz mit wenig Ablenkung; klare
Strukturen und verstindliche Ablaufe;
Checklisten und Kontrollen usw. (siehe
auch Kasten «Tipps»).Wo die Schwierig-
keiten am Arbeitsplatz die Moglichkeiten
der Berufsbildenden iibersteigen, bietet
z. B. das Case Management Berufsbildung
(CMBB) des Kantons Bern Unterstiit-
zung an. Es hilft,Vorkommnisse einzuord-
nen und zeigt Handlungsmoglichkeiten
innerhalb des Betriebs auf.Wo notig wer-
den weitere Fachstellen beigezogen —
auch in Bezug auf therapeutische oder
medizinische Massnahmen.

... und Chancen

AD(H)S und Lehre: Das ist aber auch
eine Chance. AD(H)S-Betroffene bringen
namlich spezifische Stirken mit.Viele sind
Uiberdurchschnittlich intelligent, ehrgeizig,
reaktionsschnell, kreativ und loyal. Sie
wihlen oft unkonventionelle Wege, neh-

men andere Blickwinkel ein und werden
dadurch zu Innovatoren. Damit Men-
schen mit AD(H)S ihr Potenzial entfalten
koénnen, brauchen sie ein wohlwollendes
und unterstiitzendes Umfeld. Wichtig ist,
dass Berufsbildende das Verhalten von
Lernenden mit AD(H)S richtig einschat-
zen koénnen und die notige Gelassenheit
im Umgang mit ihnen entwickeln. Denn
fir «<AD(H)Sler» gilt wie fiir die meisten
Lernenden: Sie wollen etwas erreichen
und geben dafiir ihr Bestes.

Rolf Marti

Nachdruck aus dem Berufsbildungsbrief —
Januar 2020

Bild: Berufsbildungsplus.ch



Symptome von AD(H)S

Folgende Verhaltensweisen kénnen auf eine AD(H)S-Problematik
hinweisen. Die Diagnose muss in jeden Fall von einer Fachperson
(Arztin/Psychologe) gestellt werden.

* Macht viele Fliichtigkeitsfehler.

*  Wirkt haufig abwesend.

* Fihrt Anweisungen selten vollstindig aus.

» Kann Tatigkeiten schlecht organisieren.

* Verlegt oder verliert viele Dinge.

* Lasst sich leicht ablenken.

* Ist nervos und zappelig.

* Kann sich schlecht selber beschiftigen (hdngt rum).

*  Wirkt getrieben oder antriebslos.

* Antwortet oft, bevor die Frage fertig gestellt ist.

e Zeigt wenig Geduld, kann schlecht warten.

Nachteilsausgleich

Lernende mit Diagnose AD(H)S konnen in der beruflichen
Grundbildung und im Qualifikationsverfahren einen Nachteilsaus-
gleich geltend machen, der ihren besonderen Bediirfnissen Rech-
nung tragt.Voraussetzung fiir einen Nachteilsausgleich ist, dass die
Diagnose von einer anerkannten Fachstelle (Arztin, Psychologe)
bestitigt wird.

Fachstellen

e Case Management Berufsbildung: www.erz.be.ch/cmbb.
Telefon: 031 633 81 04

* Kant. Erziehungsberatung: www.erz.be.ch/erziehungsberatung

*  ADHS-Organisation ELPOS Bern: www.elposbern.ch/beratung

Tipps fiir Berufsbildende

Folgende Tipps helfen, konstruktiv mit Lernenden zu arbeiten,

die ein AD(H)S haben.

* Beziehung: Eine vertrauensvolle Beziehung ist fiir Lernende
mit AD(H)S zentral. Das Thema sollte offen angesprochen
werden — wo moglich unter Einbezug der Eltern.

* Loben:Viele Menschen mit AD(H)S machen in der Schule
negative Lernerfahrungen. Lob hilft, ihr Selbstbild und damit
die Selbstwirksamkeit zu starken.

* Kommunikation: Lernende mit AD(H)S schitzen kurze und
prazise Anweisungen. Im Zweifelsfall nachfragen, ob die
Anweisung verstanden wurde.

e Struktur: Klare Strukturen und regelmissige Kontrollen
helfen Menschen mit AD(H)S, sich besser zu organisieren.

* Ordnung: Lernende mit AD(H)S brauchen klare Regeln, damit
sie am Arbeitsplatz Ordnung halten. Nach jedem Arbeits-
schritt aufraumen, Dinge immer am selben Ort ablegen usw.

 Teilschritte: Die Gliederung einer Arbeit in Teilschritt
ermoglicht Lernenden mit AD(H)S, den Uberblick zu wahren.

* Checklisten: Checklisten sorgen fiir eine strukturiere
Vorgehensweise und beugen dem Vergessen einzelner
Arbeitsschritt vor.

* Freirdume: Menschen mit AD(H)S gehen oft eigene, unkon-
ventionelle Wege. Gewahrt man ihnen Freirdume, finden sie
oft kreative Lésungen.

Hier konnte lhre
Anzeige stehen.
Werbung schafft
Arbeitsplatze!

Mehr Infos unter:
T +41 44 878 70 68,
info@farbenschweiz.ch

¢ SCHEIDEL

.. alles gegen Farbe

Abbeizer far Profis

. . S
= Biologisch abbaubar
= Fiir jeden Anforderungsfall das

optimale Produkt
e ’ 1-_.-.’
1 DURAtec AG Tel. 062/758 49 49
DURAtec AG  zegiimatte s Fax 062/758 49 27

CH-6260 Reiden  www.duratec.ch

Gerne beraten wir Sie auch personlich.
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Altersvorsorge

Frische Ideen fiir Altersvorsorge

Das Aufschieben des Rentenalters wiirde die berufliche Altersvorsorge entlasten.

Fortschrittlich sind Vorschldge, endlich die Teilzeiter voll zu integrieren und den

Pensionierten eine korrekte Rente plus den wahren Zins zu zahlen.

Die Sozialpartner haben es nicht ge-
schafft, einen Reformplan fiir die berufli-
che Vorsorge zu priasentieren — zumin-
dest nicht in der von der Landesregierung
gesetzten Frist. «Finanz und Wirtschafty
hat deshalb zusammengetragen, was be-
deutende Vorsorgeakteure als Verbesse-
rungsideen ins Spiel bringen.

Der Pensionskassenverband hilt die Sen-
kung des Rentenumwandlungssatzes fiir
unausweichlich, will aber durch ein zu-
satzliches Vorsorgesparen das Rentenni-
veau halten. Die Volksinitiative «Vorsorge
JA aber fair» verlangt ausser der Koppe-
lung des Rentenalters an die Lebenser-
wartung, die Rentenzahlung sei in be-
grenztem Umfang an die Rendite der
Pensionskasse zu binden.

Der Interessenverein Faire Vorsorge
schliesslich fordert, zu stoppen sei die
Benachteiligung dlterer Arbeitnehmer,
weil fiir sie bislang hohere Lohnneben-
kosten zu bezahlen sind. Zudem miisse
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die Rentenberechnung transparenter
werden. Dazu solle sie in separierten Ka-

pital- und Zinsteilen ausgerichtet werden.

Rente plus Anteil am
Anlageergebnis

ErichWintsch, Prasident des Vereins Faire
Vorsorge, erklirt, die «Rentenberech-
nung darf nur noch gewollte Solidarita-
ten» einschliessen und die Finanzierung
der Altersvorsorge miisse besser gestal-
tet werden.

Er fordert, die lohnabhingigen Sparbei-
trage sollten nicht mehr von 7% fiir junge
Beschiftigte (iber mehrere Stufen bis
18% fiir dltere steigen, sondern altersun-
abhingig einheitlich erhoben werden. Die
Pensionsrenten sollten nach Wintschs
Vorstellung kiinftig ohne Inklusion eines
angenommenen Rentenzinses berechnet
werden — folglich als reiner Verzehr des
gesparten Nominalvermdgens: «Dafiir
wiirde der kleinere Rentenbetrag durch
eine jahrliche Beteiligung am Anlageerfolg
der Pensionskasse ergianzt.»

In einer etwas anderen Form mochte die
Volksinitiative «Vorsorge JA aber fairy
von den Rentenbeziehenden eine Gene-
rationensolidaritit einfordern. «Es gilt,
die enorme Umverteilung von derzeit
jahrlich 7 Mrd Fr.Anlageertrige zu Lasten
der jiingeren Generationen zu vermin-
derny, begriindet Initiant Josef Bachmann.
Erreicht wiirde das, wenn die Héhe der
laufenden Renten vom Zinsertrag res-
pektive der Rendite der Pensionskasse
nach unten wie nach oben beeinflusst
wiirde.

Bachmann plidiert zudem dafiir, das
«Pensionierungsalter an die Lebenser-
wartung zu  knipfen, um die
Altersvorsorge finanzierbar» zu halten.
Andere europidische Lander sind uns in
dieser Sache voraus. In Deutschland,
Frankreich und ltalien ist der Rentenbe-
ginn auf Alter 66 verschoben worden. Bei
uns haben Frauen mit 64 und Ménner mit
65 Jahren vollen Pensionsanspruch.

Bild: sdecoret, shutterstock.com



Die bislang stetig zunehmende Lebens-
erwartung wird vom Pensionskassenver-
band ASIP als Motiv angefiihrt, der Aus-
zahlungsstrom der beruflichen Vorsorge
sei durch einen niedrigeren Rentenum-
wandlungssatz zu trimmen. «Das Leis-
tungsversprechen muss dkonomisch rea-
listischer definiert werden, um so die
Finanzfliisse von den Aktiven zu den Ren-
tenbeziehenden zu vermindern oder
vollstandig zu stoppeny, sagt Verbandsdi-
rektor Hanspeter Konrad. Aktuell gilt fiir
die Basisvorsorge gesetzlich ein Um-
wandlungssatz von 6,8%. Je 100000.00
CHF Vorsorgeguthaben ergibt dies eine
Pensionsrente von 6800.00 CHF jahrlich.

Um trotzdem das gewohnte Pensionsni-
veau zu halten, ist gemass Konrad ein zu-
satzliches Vorsorgesparen nétig. Er pla-
diert dafiir; friiher als erst im Alter 25
damit zu beginnen und auf einem umfang-
licheren Teil des Erwerbseinkommens
Sparbeitrage zu erheben. Beim jetzigen
System bildet sich auf niedrigen Saldren
und folglich besonders bei Teilzeitern
kein oder nur wenig Vorsorgevermogen,
weil fiir die Berechnung des Bruttosalirs
ein Koordinationsabzug vorgenommen
wird.

Vor 25 und auf vollem Salar sparen
Selbstredend wiirde ein spaterer Renten-
beginn das Vorsorgesystem schonen. Da-
bei sollte nicht libersehen werden, dass
andere Sozialversicherungen — beispiels-
weise Arbeitslosenversicherung und Er-
ganzungsleistungen — vermutlich zusétzli-

Wie spat die Pensionierung beginnt
Gesetzliches Differenz Effektives
in Altersjahren | Rentenalter Erwerbsende
Japan 65 70,6
USA 66 67,6
Schweiz 65 65,7
Grossbritannien 65 65,0
Danemark 66 64,6
Niederlande 66 63,8
Deutschland 65,5 63,6
Italien 66 62,4
Frankreich 65,7 ‘ ‘ : : 60,5
-4 -2 0 2 4
Quelle: OECD, ausgehend von Arbeitskrafteerhebung / Grafik: Finanz und Wirtschaft

che Lasten tragen miissten.

In Deutschland, Frankreich und Italien
treten die Menschen im Schnitt etwa
zwei Jahre vor dem offiziell auf 65 plus
einigen Monaten oder bereits 66 Jahre
stehenden Rentenalter aus dem Er
werbsleben aus. Fiir die Schweiz gilt das
gegenteilige Bild, die Arbeitskrifteerhe-
bung des Bundes hat den Erwerbsaustritt
bei durchschnittlich beinahe 66 Altersjah-
ren ermittelt.

Als erwerbstitig erfasst ist, wer in einem
Familienbetrieb mitarbeitet oder pro
Woche mindestens eine Stunde gegen

Entlohnung beschiftigt ist. Da Rentenbe-
ziehenden eine bezahlte Arbeit nicht un-
tersagt ist, besteht nur ein scheinbarer
Widerspruch zur Neurentenstatistik der
Schweiz. Sie besagt, dass 2017 von den
erstmals eine Pensionskassenrente Be-
ziehenden beinahe die Hilfte vor dem
offiziellen Rentenalter und etwa 10% erst
zu einem spidteren Zeitpunkt in Pension
gingen.

Quelle:Thomas Hengartner,

Redaktor Finanz und Wirtschaft

Aus der «Finanz und Wirtschaft» Nr. 36

vom |1.Mai 2019

Vorschlage fiir eine bessere berufliche Vorsorge

Pensionskassenverband ASIP

auf einem grosseren Teil

des Saldrs vorsorgesparen (kleinerer oder null
Koordinationsabzug) und nicht wie bislang erst ab Alter 25 obligatorisch

den gesetzlichen Rentenumwandlungssatz von 6,8% senken, so dass je 100000.00
CHF Vorsorgeguthaben kiinftig bei Pensionierung weniger als jahrlich 6800.00 CHF
Rente entsteht

Initiative «Vorsorge JA aber fair»

Rentenalter an Lebenserwartung kniipfen, folglich langer vorsorgesparen und erst zu
einem spiteren Zeitpunkt mit Rentenbezug beginnen

Solidaritit der Rentner, wenn die Héhe der laufenden Renten vom Zinsertrag (bzw.
der Rendite) der Pensionskasse nach unten wie nach oben beeinflusst wird

Verein Faire Vorsorge

Vorsorgesparen mit altersunabhéngig gleichbleibenden Salirprozenten — tber die Al-
tersstufen fiir Arbeitnehmende progressiver und fiir Arbeitgeber degressiver Tarif

Rentenumwandlungssatz ohne Inklusion eines angenommenen Rentenzinses, dafiir
Rente erganzt durch eine jahrliche Beteiligung am Anlageerfolg der Pensionskasse

Quelle: zitierte Organisationen
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Berufsbildung

Formation professionnelle

Lohnt sich die Lehrlingsausbil-
dung fiir die Betriebe?

Fir Betriebe ist das erwartete Kosten-Nutzen-
Verhiltnis aus einer Ausbildungstitigkeit mitent-
scheidend dafiir, ob sie Lehrstellen anbieten. Die
vierte Kosten-Nutzen-Erhebung des Observato-
riums fir die Berufsbildung des Eidgendssischen
Hochschulinstituts fiir Berufsbildung (OBS EHB)
zeigt, dass es sich fiir die meisten Lehrbetriebe
lohnt, selbst Fachkriéfte auszubilden, statt diese

extern zu rekrutieren.

Fur die Studie im Auftrag des Staatssekretariats fiir Bildung,
Forschung und Innovation (SBFI) wurde eine Zufallsstichprobe
von Betrieben angeschrieben. Uber 5700 Ausbildungsbetriebe
und liber 4000 Nichtausbildungsbetriebe antworteten in der
Online-Erhebung.

Neben den drei- und vierjihrigen beruflichen Grundbildungen
mit Eidgendssischem Fahigkeitszeugnis (EFZ) des Ausbildungs-
jahres 2016/2017 umfasst die aktuelle Erhebung erstmals auch
die zweijdhrigen beruflichen Grundbildungen mit Eidgendssi-
schem Berufsattest (EBA).

Der Bericht sowie die detaillierten Auswertungen zu den hau-
figsten Lehrberufen sind auf dieser Webseite online verfiigbar.
www.ehb.swiss
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Formation des apprenti-e-s:
quel intérét pour les entreprises?

Pour les entreprises, le rapport colt/bénéfice d’une
activité de formation est un des facteurs qui déter-
minent la décision de proposer des places d’appren-
tissage. La quatrieme étude col(it/bénéfice de 'Ob-
servatoire de la formation professionnelle de
IInstitut fédéral des hautes études en formation
professionnelle (OBS IFFP) révele que, pour la
plupart des entreprises formatrices, il savére plus
intéressant de former une main-d’ceuvre qualifiée

que de la recruter sur le marché externe.

Cette étude, effectuée a la demande du Secrétariat d’Etat 4 la
formation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI), a fait I'objet
d’un échantillonnage aléatoire d’entreprises. Plus de 5700 en-
treprises formatrices et plus de 4000 entreprises non forma-
trices ont répondu au questionnaire en ligne. Outre les forma-
tions professionnelles initiales de trois et quatre ans sanctionnées
par un Certificat fédéral de capacité (CFC) de I'année 2016/2017,
I’enquéte porte aussi pour la premiére fois sur les formations
professionnelles initiales de deux ans sanctionnées par une At-
testation fédérale de formation professionnelle (AFP).

Le rapport ainsi que les évaluations détaillées relatives aux pro-
fessions le plus souvent enseignées sont disponibles en ligne sur

cette page.
www.iffp.swiss

Foto/Image: KOM EHB



Rupf & Co.AG

Holzfassaden edel vorvergraut

Der natiirliche Werkstoff Holz schafft Vielfalt — auch bei Fassaden. Damit diese lange

schdn bleiben, gilt es vorausschauend zu planen. Dank SamiColor® weathering stain

gelingt es, die Naturbelassenheit des Materials von Beginn weg zu erhalten.

In seinem Naturzustand sieht Holz am
schénsten aus. Auch die natiirliche
Vergrauung des Werkstoffs ist in der
modernen Architektur nach wie vor

hoch im Trend. Etwas unschén allerdings:

Fassaden verwittern aufgrund von UV-
Strahlung und Regen oft sehr unregel-
mdssig. Hier schafft die Vorvergrauung
mit SamiColor® wathering stain von
Ruco Abhilfe und gibt von Beginn weg

einen gleichmidssigen Gesamteindruck.

Wie ein Beschleuniger wirkt die hoch-
wertige und witterungsaktive Holzbe-

schichtung auf Leindlbasis. Sie adaptiert
die gealterte Farbe des naturbelassenen
Materials und wittert im Laufe der Zeit
ganz natiirlich ab. Kaum mehr wahr-
nehmbar ist der Ubergang von der pig-
mentierten zur natiirlichen Vergrauung;
die Fassade ist nachhaltig geschiitzt und

gepflegt.

Wir nehmen den Silberton vorweg
SamiColor® weathering stain ist in drei
Graufarbténen erhiltlich: Die Original-
Version eignet sich fiir sigerohe Ober-

I

flichen. Die ein- oder zweifach verstark-
ten und pigmentierten Varianten eignen
sich fur sdgeraue und glatt gehobelte
Oberflachen.

SamiColor® weathering stain ist seit
tber 20 Jahren erfolgreich im Einsatz.
Neben Holzfassaden kénnen auch simt-
liche Holzbauteile im Aussenbereich wie
Trennwinde, Schall- und Sichtschutz-
winde, Ziune etc. beschichtet bezie-
hungsweise vorvergraut werden.

M

!
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Prévoyance vieillesse

Idées neuves pour la prévoyance vieillesse

Retarder I'age de la retraite déchargerait la prévoyance vieillesse professionnelle. Intégrer

enfin pleinement les personnes travaillant a temps partiel et verser aux retraités une rente

correcte augmentée du taux d’intérét réel sont des propositions progressistes.

!

Les partenaires sociaux n’ont pas réussi a
présenter un plan de réforme de la pré-
voyance professionnelle, du moins pas
dans le délai fixé par le gouvernement na-
tional. Pour cette raison, ’hebdomadaire
«Finanz und Wirtschaft» a réuni les idées
d’amélioration mises en avant par d'im-
portants acteurs de la prévoyance.

Lassociation des caisses de pensions
considere comme inéluctable ['abaisse-
ment du taux de conversion, mais sou-
haite maintenir le niveau des rentes par
une épargne-prévoyance supplémentaire.
Linitiative populaire «Prévoyance OUI,
mais équitable» exige non seulement de
lier I'age de la retraite a I'espérance de vie,
mais de lier partiellement les rentes ver-
sées au rendement de la caisse de pen-
sions.

Le groupement dintéréts Prévoyance
équitable exige de cesser de défavoriser
les salariés agés pour lesquels les em-
ployeurs doivent payer actuellement des
charges salariales annexes plus élevées. En
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outre, le calcul des rentes devrait devenir
plus transparent, en séparant clairement la
part tirée du capital et celle provenant des
intéréts.

Rente plus part du résultat de
placement

Eric Wintsch, président de I'association
Prévoyance équitable, déclare que «le
calcul de la rente ne doit inclure que des
solidarités voulues» et qu’il faut mieux
aménager le financement de la prévoyance
vieillesse.

Il exige que les cotisations d’épargne cal-
culées en pour-cent des salaires ne soient
plus progressives par paliers depuis 7%
pour les jeunes salariés jusqua 18% pour
les salariés agés, mais soient prélevées a un
taux uniforme indépendant de lage. A
l'avenir, selon I'idée de Wintsch, les rentes
de pension devraient étre calculées sans
inclure un taux d’intérét théorique, c’est-
a-dire comme une pure consommation de
l'avoir nominal épargné: «En échange, une
participation annuelle au résultat de place-

ment s’ajouterait au montant d’une rente
plus faible.»

Sous une forme un peu différente, I'initia-
tive populaire «Prévoyance OUI mais
équitable» exigerait une solidarité intergé-
nérationnelle de la part des retraités. «ll
faut diminuer la gigantesque redistribution
actuelle de 7 milliards de francs au détri-
ment des jeunes générationsy»
affirme Joseph Bachmann, auteur de l'ini-
tiative. Ce but serait atteint si le montant
des rentes en cours était influencé vers le
haut comme vers le bas par le produit des
intéréts, c’est-a-dire par le rendement de
la caisse de pensions.

Bachmann plaide en outre pour que «l'age
de la retraite soit lié a I'espérance de vie,
afin que la prévoyance vieillesse reste
finangable.» D’autres pays européens
nous ont déja précédés sur cette voie.
L'Allemagne, la France et ['ltalie ont déja
porté I'age de la retraite a 66 ans. En
Suisse, le droit a la rente complete com-
mence a 64 ans pour les femmes et a 65
ans pour les hommes.

Image: Nata-Lia, shutterstock.com



Lassociation suisse des institutions de
prévoyance ASIP estime qu'’il faut compen-
ser le flux de paiements de la prévoyance
professionnelle di a l'accroissement de
I'espérance de vie par un taux de conver-
sion réduit. «La prestation promise doit
étre définie de fagcon économiquement
plus réaliste, pour réduire ou cesser com-
pletement les transferts financiers des sa-
lariés actifs aux retraités», dit Hanspeter
Konrad, directeur de I'association. Actuel-
lement, le taux de conversion légal pour la
prévoyance de base est de 6,8% par
tranche de 100000 francs ce qui se traduit
par une rente de pension de 6800 francs
par an.

Pour maintenir le niveau habituel de la
pension, selon Konrad, une épargne de
prévoyance supplémentaire est néces-
saire. |l propose de commencer a cotiser a
un age inférieur a 25 ans actuellement et a
prélever une part plus grande du revenu

du travail comme cotisation d’épargne.

Dans le systéme actuel, les bas salaires et
en particulier les salaires du travail a temps
partiel ne forment que peu ou pas de ca-
pital de prévoyance, a cause de la déduc-
tion de coordination qui diminue le salaire
brut assujetti.

Epargner avant ’Age de 25 ans et sur
la totalité du salaire

Il va de soi qu’en retardant le début du
versement d’une rente, on ménagerait le
systéme de prévoyance. Il ne faut toutefois
pas perdre de vue que les autres assu-
rances sociales, par exemple ['assurance
chémage ou les prestations complémen-

Age du début de la retraite
Enannées | Age légal de Différence Fin effective
d'age la retraite de l'activité
Japon 65 70,6
Etats-Unis 66 67,6
Suisse 65 65,7
Grande Bretagne 65 65,0
Danemark 66 14 ; 64,6
Pays-Bas | 66 22 63,8
Allemagne 65,5 1,9 63,6
ltalie | 66 36 62,4
France 65,7 ' ' 52 60,5
-4 -2 0 2 4
Source: OCDE, a partir d’'une enquéte sur les travailleurs salariés / Finanz und Wirtschaft

taires, devraient probablement supporter
des charges supplémentaires.

En Allemagne, en France et en ltalie, les
gens quittent la vie active en moyenne en-
viron deux ans avant I'dge officiel de la re-
traite fixé a 65 ans et quelques mois ou
déja a 66 ans. En Suisse, c’est le contraire
qui se produit. Lenquéte de la Confédéra-
tion suisse sur la population active montre
que la sortie de la vie active se produit a
un age moyen de presque 66 ans.

Est considéré comme exergant une activi-
té lucrative celui ou celle qui collabore au
sein d’une entreprise familiale ou est oc-

cupé au moins pendant une heure par se-
maine contre versement d’un salaire. Les
rentiers pouvant exercer un travail lucra-
tif, la contradiction avec la statistique des
nouveaux retraités en Suisse n’est qu’ap-
parente. Cette enquéte montre qu’en
2017, presque la moitié des nouveaux re-
traités ont pris leur retraite avant l'age
officiel et environ 10% a une date ulté-
rieure.

Source:Thomas Hengartner, rédacteur de Finanz und
Wirtschaft

Extrait de «Finanz und Wirtschaft» n° 36 du || mai
2019.

Proposition pour une meilleure prévoyance professionnelle

Association des insti-
tutions de prévoyance

Consacrer une plus grande part du salaire a I'épargne-prévoyance (montant de coordination réduit
ou nul) et pas seulement de fagon obligatoire a partir de 25 ans comme c’est le cas actuellement.

ASIP

Abaisser le taux de conversion des rentes légal a moins de 6,8%, pour qu’a 'avenir, toute tranche
d’avoir de 100000 francs génére une rente annuelle inférieure a 6800 francs au moment de la retraite

Initiative «Prévoyance
OUI mais équitable»

Lier I'age de la retraite a I'espérance de vie, donc épargner plus longtemps et ne commencer a
toucher une rente qu’a un age plus tardif qu’aujourd’hui

Solidarité de la part des retraités, si le montant des rentes en cours est influencé vers le haut
comme vers le bas par le produit des intéréts de la caisse de pensions

Association
Prévoyance équitable

Epargne-prévoyance avec des pourcentages constants de salaire, indépendamment de I’age avec un
tarif progressif pour les salariés et dégressif pour les employeurs

pensions

Taux de conversion des rentes calculé sans tenir compte d’un taux d’intérét obligataire théorique,
mais rente complétée par une participation annuelle au rendement des placements de la caisse de

Source: organisation citée
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AkzoNobel

HERBOL CLASSIC PLAFOND

Wirtschaftlich, zuverlassig, universell einsetzbar

Einfach verlasslich.




